Portugal
—Atlantico

Construir capacidade

\ | diferenciada e sustentavel,
\\ baseada em Capital Intelectual
.|| e Sistemas Tecnolbgicos

ENG. LUIS NOBRE, CEO SINFIC SA
LISBOA | 24 e 25 Junho 2010

| CONGRESSO

NACIONAL DE

REF.[JR&MI:A ‘=@

s e, E DEFESA SINFIC

P v
/



od

| CONGRESS0
MACIONAL DE
SECURANMCA

E DEFESA

Portugal Atlantico

OBJECTIVO

Criar um espaco de debate sobre a capacidade Nacional para estabelecer diferenciacéo sustentavel
gue assegure a prossecucao de uma visao geoestrategica para Portugal.

DISSERTACAO PORTUGAL ATLANTICO
CONTEXTO

*A melhoria dos sistemas Educacéo, nas ultimas 3 décadas criou um potencial de desenvolvimento
do Capital Intelectual Nacional.

*A escala economica do espac¢o nacional e a dinamica inerente a competitividade do espaco
geoestratégico Europeu, ndo permite a Portugal viabilizar esfor¢os de 1&D disruptivos, obrigando as
empresas a adoptar estratégias de ciclo rapido.

CASO DE ESTUDO

*A SINFIC, refor¢cou nos ultimos 10 anos a sua estratégia de internacionaliza¢cdo nas economias
emergentes, apostando no desenvolvimento do seu capital intelectual e em particular na sua
capacidade de desenvolvimento de sistemas tecnologicos.

TESE

«Portugal pode ambicionar o espago geoestratégico ATLANTICO (América latina e Africa),
complementar ao espaco Europeu, que nos permita ambicionar um futuro de afirmagao junto das
chamadas economias emergentes. Um IDEAL DE NACAO INSPIRADOR permite integrar os esforcos
do Estado, das empresas e dos cidadaos e construir a medio prazo, capacidade necessaria para
assegurar diferenciacdo competitiva sustentavel nestes mercados.
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Teremos, ao fim de 35 anos, NS Everesa
chegado ao fim de um
extraordinario ciclo de desenvolvimento?
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Evolugédo do IDH em Portugal entre 1980 e 2007
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+10 anos
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"50 Anos de Estatisticas da
Educacao (ensino nao-superior)"

A taxa de escolarizacdo aos 15 anos passou de 13,0% em 1960/1961 para 99,7% em 2006/2007.

Taxa de escolarizag&o aos 15 anos, por ano lectivo (%)
(Volume I, quadro 3.1.0.0)
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"50 Anos de Estatisticas da
Educacao (ensino nao-superior)

Taxa de pré-escolarizacéo, por ano Taxa de escolarizagcdo aos 5 anos, por ano
lectivo (%) (Volume I, quadro 2.1.0 lectivo (%) (Volume |, quadro 3.1.0.0)
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. Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao, do Ministério da Educacao
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Evolucao da Producao
Cientifica

Producao Cientifica Portuguesa
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|&D nacional

Evolucdo da percentagem da despesa total em I1&D no PIB. Paises da
UE15 com valores entre 0,5% e 2%
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Evolucao do Lugar de Portugal no
Ranking da Percentagem da Despesa
em I&D em relacao ao PIB na UE27
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Evolucao do Lugar de Portugal no Ranking da Percentagem da
Despesaem I&D em relacao ao PIB na UE27
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Ciéncia e I1&D

Crescimento Médio Anual da Percentagem da

Percentagem da despesa total em I&D no PIB Despesa em 1&D Total no PIB de 2005 para 2008
Sudcia : : : | &orwge;r
Finlandia : : | oménia : : |
Dinamarca : : | Esténia ]
Austria : : | Cspanha 53
Alemanha : : | Chipre
Franga : Eslovénia |
Bélgica ] Ifanda ———1
UE27 Dinamarca 1
Reino Unido : | Austria ——
Cslovénia : | Leténia —
Helanda : | Reino Unide 1
Luxemburgo | télia /2
Porlugal Polénia —
Republica Checa : | Finldndia —
Irlanda — Litudnia —
Espanha | Hungria
A ———— Alemanha
ILdI[a Bélgica
Hungria uL27
Lﬂ:‘:g::: E Republica Checa
Polénia ———1 LudmBbLTRO
Roménia 1 Bulg rid
Grécia ——1 Suécia C
Mala —— Grécia B
Bulgdria ——] Frangd
Chipre —J Mal@_
Cslovdgquia — loldnda
Cslovdgquia
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.a escala econdomica...

eremos uma Portugal Telecom grande, com escala" - diz Primeiro-Ministro portugués, José
ites

O primeiro ministro, José Socrates, afirmou hoje que o Governo portugués quer uma "Portugal Telecom
grande, com escala acrescentando que para Portugal a operadora € uma empresa estratégica, razao
pela qual o Estado tem uma ‘golden share'.

"Para Portugal, a PT € uma empresa estratégica. E por isso alias que temos uma 'golden share'. E para
nos estratégica se for uma empresa grande, se tiver uma ambicdo de participar naquilo que é a
economia global, de estar presente em varios continente, como esta a PT, presente em Africa, no
Brasil", disse o primeiro ministro, que falava em Sao Paulo.

"Queremos gue ela continue assim.
Por so continuando assim, com dimensao e com escala
e que fomenta em Portugal 0S projectos
que sao essenciais na area da inovagao,
na area da engenharia, na area industrial,
na area da ciéncia e do desenvolvimento”,
disse o Primeiro Ministro.




Portugal esta bem

mas no espaco Europeu ainda temos muito a

aprender!

Estudantes de Doutoramento em Areas de C&T*
em Relacdo & Populagdo 20-29 anos de idade
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Numero de publicacdes cientificas por milhao
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Economia Global
“produtos com cauda longa”

The New Marketplace

Head

Fopularity

Long Tail

Products

Numa economia global as “caudas longas” dos produtos proporcionam
boas oportunidades para empresas com capacidade de inovacao (nichos)
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Espaco geoestratégico

Datos y cifras

Cuadro 2.12 GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN RELACION AL PBI
Gasto Publico Educativo en % del PIB y en % del Gasto Publico ANO I+D
Total. Paises de Iberoamérica. Ultimo afio disponible. (Tabla Argentina 2006 0,49%
actualizada) Bolivia 2002 0,26%
Brasil 2006 1,02%
Pais Afio del dato Gasto Publico Educativo Colombia 2006 0,18%
en % del PBI Gasto Publico Educativo Costa Rica 2004 0,41%
en % del Gasto Publico Total Cuba 2006 0.41%
Arg.er.mna 2004 4,0 13,1 Ecuador 2006 0.15%
gf::i:a ;883 i,z 12’; El Salvador 1998 0,08%
Chile 2006 34 16,0 Espafia 2006 1,20%
Colombia 2006 4,8 14,2 Guatemala 2006 0.05%
Costa Rica 2004 4,1 18,5 Honduras 2004 0,06%
Cuba 2006 8,2 14,2 México 2005 0,46%
Republica Dominicana 2006 3,5 Nicaragua 2002 0,05%
16,8 Panama 2005 0,25%
Ecuador Paraguay 2005 0,09%
El Salvador 2006 2,8 Pert] 2004 0.15%
Guatemala 2006 2,8
Honduras Portugal 2006 0,83%
México 2004 53 25,6 Uruguay 2006 0,36%
Nicaragua Venezuela 2006 1,%*
Panama 2004 3,8 8,9
Paraguay 2004 3,9 10,0
Perl 2006 2,6 15,4 N
Uruguay 2006 2,9 11,6 Iberoamérica 0,80%
Venezuela 2006 3,4 2006
Espafia 2005 3,9 11,0
Portugal 2005 5,4 11,3

Fuente: Unesco Institute for Statistics Data Centre (2008). Estadisticas
sobre educacion. Canada:
UNESCO. (http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document).

Ver Metas 2021
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IDH & % PIB...

parece que sao bons
companheiros de estrada!

...mas no fim acabam sempre por
se aborrecer...

... quando deixamos de poder
aumentar o endividamento! Ou nos
obrigam a reduzir o déficit.

Relativamente ao caso portuguéds, a perspectiva cronoldgica evidencia uma progressdo significativa em

termos de desenvolvimento humano em Portugal, entre 1980 e 2005, Nio obstante, o pais atravessa um

periodo marcado por uma certa estagnagdo, iniciado em 2000, que materializa a perda de posigdes face a

Relatérios anteriores. Com efeito, a excepgdo da escalada registada entre 2000 e 2001, altura em que

Portugal passou do 26.* para o 23." lugar na lista dos paises com maior desenvolvimento humano, tem-se

assistido a uma descida gradual no ranking de IDH, com o pais a registar a 26.* melhor marca em 2002,

voltando para a 26* posigde am 2004, Em 2005, Portugal quedou-se pelo 34.* lugar, posi¢gdo que mantém

na presante edi¢do (2007)
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Evolugdo do IDH em Portugal entre 1980 e 2007
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Abencoada crise !?

Plano Inclinado com Ernani Lopes
13 jun. 2010

N3ao podemos querer ter a taxa de juros da
alemanha, o padrao de consumo da Suécia e a
produtividade de Marrocos"

. "A vergonha da minha vida e da minha geracao... Deixarmos perder a primeira década do Séc. XXI na
economia Portuguesa...

. "temos um conjunto de factores e circunstancias em Portugal que ndo sdo novos...um crescimento lento que
€ a raiz da maior parte dos problemas que temos desde ha 10 anos, as consequéncias de uma recessao
profunda recente... Dr.Miguel Beleza

. O perigo de refinanciamento é outra forma de pressao sobre 0 nosso modelo econémico caseiro e europeu.

. A boa noticia é que somos agora efectivamente obrigados a mudar de modelo de desenvolvimento (e mudanca
de estilo de vida), tal como o resto da Europa.

. Serédo os impostos suficientes para tapar o crescimento galopante da despesa publica,?

. A resolugédo do problema ndo passa soO pelo estado. Exige também um investimento privado com
responsabilidade e consciéncia Nacional.

. Para atrairmos mais investimento estrangeiro, teremos que baixar os impostos a médio prazo, agilizar e

facilitar o mercado de arrendamento, o paradigma/rapidez de justica, e a burocracia.
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Escala econdmica dificult
desenvolvimento dazs?
empresas portuguesas”
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Ganhar escala para
Internacionalizar

Ganhar escala no mercado domeéstico
para internacionalizar

Os pontos fortes de Portugal face a concorréncia europeia e as
fragilidades estéo identificados, mostrando potencial para que
Portugal se afirme como um destino de projectos e centros de
competéncia a nivel internacional

“Os desequilibrios macroeconémicos da UE séo tanto um
problema das economias centrais quanto o séo das periferias.
Por muito que insistamos, nao ha meio de o pensamento
dominante sobre o0 assunto se ajustar. Krugman escrevia
ontem no seu blog o ébvio: sem mecanismos de ajustamento
cambial, os problemas de competitividade s6 se resolvem
com alteracdes dos custos relativos. No caso presente da UE,
0s salarios em paises como Portugal teriam de descer
substancialmente relativamente aos alemaes.

«O prémio Nobel da Economia, Paul Krugman, acredita que

a solucédo para os desequilibrios na Zona Euro passa por uma
descida dos salarios nos paises com menor competitividade :
da regido. Dado que Grécia, Espanha e Portugal ndo podem Bhas
desvalorizar a moeda,
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Nao devemos recear a mudancal!
A mudanca é necessaria e deve ser abracada!

“SO ha ventos favoraveis para quem sabe
onde quer chegar”
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ANALISE EXTERNA - onde
esta a crise”?

| CONGRESS0
MACIONAL DE

SECURANCA
E DEFESA

i
u“'ﬂ‘ l‘ e 1300000
J TIi ™
u|11| A i ‘ 12.000,00
,ﬂM it
uﬂm FM ﬂ il -11,000,00
uoﬁ“* ﬂ I
uﬂ"“"" : " I# " L10.000,00
W‘p“v I
" La.000,00
i
£.000,00
Noel, 2005  Abr1,2006  Set1,2006  Fev,2007  Jul1,2007  Dezd, 2007  Maid, 2008
Oil Prices, 1994-March 2008
(NYMEX Light Sweet/WTI)
A »«/[

MY

A

LAl

e,

M

™

s

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008




35

3

AMEACAS

Qual é o modelo
econdmico Ocidental?
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PILARES DO SISTEMA
CAPITALISTA

*Sistema de Governo (democracia)
*Estado de Direito

*Sistema de gestao de propriedade
*Sistema financeiro (Capital)

*Capital intelectual

*Capacidade de Gestéao de Risco
*Negadcio imobiliario

*Capacidade de gestdo de complexidade
*Sociedade de Consumo
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Qual € 0 INTENTO da
economia portuguesa?

Qual € 0 INTENTO da
economia europeia? E da
americana?

Como € que se resolve a
equacao da sustentabilidade
gquando a producao industrial se
deslocaliza para a Asia e
aumenta a dependéncia face as
economias produtores de
energia (petroleo e gas)?
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RISCO

SUSTENTABILIDADE DO
MODELO ECONOMICO
OCIDENTAL

Capital
Intelectual

SABER,
CONHECER PESSOAS,
REGRAS, SISTEMAS

Capacidade de concepcao de
sistemas

Capacidade de comunicar/vender
Capacidade Tecnoldgica
Capacidade de Investimento
Capacidade de Gestao
Capacidade de criar eficiéncia

Economia de consumo
Economia de saude

Economia do lazer diferente, melhor e mais barato
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AMEACAS

r)_ VAW
Qual éo problema = e

@ @
= = = H2

e Problema do modelo
economico ocidental?
— ESCALA DE COMPETICAO
— CAPACIDADE DE CRESCIMENTO
— CAPACIDADE DE GERAR DIFERENCIACAO COMPETITIVA
— BEM ESTAR E NIVEL DE VIDA

— GANA DE VENCER (EsTAREMOS A PERDER 0S SKILS QUE TINHAM OS NOSSOS ANTIGOS
CORSARIOS)

SIIIFIC
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OPORTUNIDADES

Onde é que existem mercados com procura

sustentada?
Nas economias emergentes!

vQUAIS SAO AS ECONOMIAS ONDE A
PROCURA E SUSTENTADA E O MERCADO
APRESENTA UM DINAMISMO SUPERIOR?
vONDE E QUE AS OPORTUNIDADES SAO
MAIORES QUE A NOSSA CAPACIDADE DE
FORNECIMENTO?

==

Dollars per Barrel
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PONTOS FRACOS

DIFICULDADES DA INTERNACIONALIZACAO

NACIONAL DE
SEGURANGA
E DEFESA

1. Deslocalizacédo e afastamento da gestéao de topo
2. Enfraquecimento da capacidade competitiva em PT

3. Diferenca na escala econdmica dos dois mercados. Capacidade de
producao pode ser tomada pelo mercado angolano

4. Adaptacao da topologia de negocio actual (rede de UEN) ao contexto
de Internacionalizacéo

Reducé&o do numero de clientes e do numero de compradores
Ser percepcionado como empresa estrangeira.

XENOFOBIA

Aumento da competitividade

Maturidade do sistema de governo da SINFIC

10. Adequacéo da comunicagcdo com o mercado

11. Adaptacédo as condicbes de trabalho

12. Medo, ou desconforto em relacdo a ambiente socio-cultural

© © N> O
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PONTOS FORTES
BENEFICIOS DA INTERNACIONALIZAGA

AUMENTO DA ESCALA ECONOMICA
MATURIDADE DO SISTEMA DE GESTAO |
REFORCA SIGNIFICADO DA MARCA (nas 2 geografias) | —

FOCO NA CONSTRUCAO DA CAPACIDADE DE
ENGENHARIA E DE INTEGRACAO

REFORCO DA CAPACIDADE PARA
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS & PRODUTOS -

6. REFORCO DE COMPETENCIAS / PARCERIAS

v INOVA ﬂa, -
v BIOGLOBAL
v NOVAGEO
v SNSI(..))
/. FLEXIBILIDADE & “LARGURA DE BANDA DA OFERTA”
8. MAIOR CONFIANCA DOS CLIENTES NA EMPRESA

9. MAIORES REFERENCIAS E CASOS DE SUCESSO
10. MAIOR CAPACIDADE NEGOCIAL JUNTO DE FORNECEDORES
11. QUADROS, CULTURA & VALORES DA EMPRESA (dar o exemplo)

12. REFORCA AMBICAO, EXPECTIVAS E VONTADE DE GANHAR DOS
QUADROS

13. RECURSOS & RIQUEZA DA EMPRESA

W e

o1
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« Perder o medo de mudar e apostar numa esca
economica gue permita atacar mercados
vulneraveis (LEGACY) com perspectivas de
crescimento, onde possamos ter diferenciacao
competitiva, baseada em produtos inovadores
OFERECENDO MAIS COM MENOQOS, na:

— ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL

— ADMINISTRACAO PUBLICA LOCAL

— GESTAO INTEGRADA DO TERRITORIO

— SEGURANCA & DEFESA

— TURISMO

— EDUCACAO

— SAUDE

— GRANDES CONTAS (corporate [£ p
— PME (Comercio & Industria) o (s

1874
el L b Wy e
Glasa T Mlescha
SINFIC R Pal
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CRESCIMENTO
ESTRUTURADO EM
EIXOS ESTRATEGICOS

Seguranca e Defesa
Modernizacado Administrativa

Management Organizacional

Soluctes

dellegocio

Infra-estrutura e Servicos

Solucoes de Negocio

Hotelario
e Turismo

Seguranca e Defesa

Concepcao Desenvolvimento e
Integracao de Servicos

Hotelaria e Turismo

‘@
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Desenvolvimento
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Seguranca Modernizagdo
ellgleso T

Jdministrabiva

Infra-estruturos
eSErVICos

. ~,"‘

‘e®
SINFIC

V Gestdo
f Integrada
,/.- do [Erritario

Concepedo,
Management

elntegracdo
de 5istemas




Oferta Seguranca e Defesa

Cartdes de identidade, Cartas de conducao
Cartdes de eleitor, Passaportes

Vistos, Cartbes de via-verde VISA

Motores ABIS

Estacdes de Recolha de dados (BIO + ID)

m Credenciacao e
Identificacao Civil

Verificacdo e autenticagcdo de documentos
 Programas de Identificacdo Passageiros Frequentes
* Reconhecimento facial de watchlists

B Gestdo de Fronteiras

Sistemas de moveis de identificacdo e autenticacao
Sistemas autenticacao de transaccoes

Sistemas de credenciacdo de eleitores

Sistemas de prevencéo de fraudes de identidade

lAqtéhtiéa cioe
“ldentificacdo

-

L% |
s T 35N

Controlo biométrico de perimetros militares

Detencdes de individuos (POW, refugiados...)
Identificacdo de prestadores de servigos e fornecedores
Monitorizacdo de acessos a bases e instalacdoes militares
Operacoes Patrulhamento e seguranca

Operacdes Suporte logistico (controle cargas)
Credenciacao e Controle de acessos a zonas portuarias
InvestigacOes forenses

Gestao de conteudos e operacdes de “intelligence”

K
-

m Defesa e Seguranca

‘o @
SINFIC

Dew bz e



SAF
Sistemas de Autenticacao
Forte

« Autenticacao de Pessoas

« Autenticacao Documental (stamping
/lwatermarking)

« Selo Branco Digital
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GESCRED
Gestao de Credencilacoes

Sistema SIGESP

(Credenciacao de Seguranca para Acesso a Matérias
Classificadas)

Autenticagao documental e de pessoas
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GESMAC k R

Gestdo de Matérias Classificadas % =’

e Sistemas para a Desmaterializacao Processual em
ambientes de Alta-Seguranca e Interoperabilidade de
acordo com principios de ...

— Necessidade de Conhecer
— Competéncia
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SMC
Sistemas de Monitorizacao e
Controlo
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VALEU A PENA?

Vol ume de Negécios Resultados Liquidos

1,017.505
P T 16.560.448 892,257
12709173 14330419
551.207
(€) 6.645100  7.139.893
/—n ['l 294,778

2004 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
k-000.000 350 Resultados Liquidos
a0.000
5.000.000 T s00
70.000
+ 250
4.000.000 BO.000
T €00 50.000
3.000.000
4 150 40.000
Q c.000.000 .
( KZ) 1 100 30.000
1.000.000 1 & =000
N 10.000
- i S| i}
-E 200k 2007 20oa 2009 200k 2007 2ooa 20D
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Estratégia de Lisboa (2010)

Estratégia de Lisboa (2000) definiu uma visdo estratégica para a
Europa:

...tornar-se até 2010 a economia do conhecimento mais
competitiva e dinamica do mundo, capaz de gerar um
crescimento econdmico sustentavel, com mais e
melhores empregos e maior coeséao social...

[1 Porqué?
— Atraso da UE em termos de crescimento econémico,
— emprego e taxas de produtividade
— Enfrentar o desafio demografico, globalizacdo e alargamento da UE
— Necessidade de coordenar accao e recursos a nivel Europeu

— Mais vale rico e com saude do que....
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LISBOA 2010

CENTRADA NA
ESTRATEGIA LISBOA EUROPA

» A Estratégia UE 2020 deve ter a
ambicao de construcéo de uma
“economia baseada no
conhecimento, interligada, mais
verde e mais inclusiva, com
crescimento rapido e sustentavel e
gue gere elevados niveis de
emprego e progresso social”

 E fundamental uma maior
valorizacdo da dimensao externa,
com o objectivo de afirmacéao da
Unido Europeia como actor global
e parceiro activo da governacao
mundial.
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el e e



| CONGRESS0
MACIONAL DE
SECURANCA

E DEFESA

ESPACO ATLANTICO
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taxa - a vintena da pimenta
Portugal no reinado
de D. Joao Il

D.Manuel | (1499-1521)

Pela Graga de Deus, Rei de Portugal e dos
Algarves, d'’Aquém e d'Além-Mar em Africa, e

Labrador 1498/ = TMA
= Senhor da C_-Sume (1495-1499) _
e da Conquista, Navegacéo e Comércio da
Agores 1427w+ -z L 7 . T -
. Hledcer Gegertasg Etiopia, Arabia, Pérsia e India, etc.
Madeira 1419 = Tanger 1471 Tanegashima (Japdo) 1542
. aang Tt u’-Taneg (Japac)
N Azamor
Candrias 1336 m = Safi 1488 . o 150715
Gabo Bojddar 14348 Cabo o Nao 1416 Bahrein 151023 *°ME Cantdio (China) 1517
Rio u Diu 1513/35 = Illha de Lintin (China) 1513
Arguim 144§’ Cabo Branca 1441 i ™ B 120934 o
) = S AR ‘aReino do Sido 1511
Arquip. Cabo Verde 1458 5~ Cabo verde 1445 . Socotra 1507 w802 1510
Etiopia 1457n L] EeCule 1400
"\ cabo Mesurada 1460 ’ ‘Cng:%;ﬁfﬁs?i Lanka) 1505/18
.  Benim 1485 o
Mifia. 1482 _-Femando P& 147213 m Mogadishiu 1499 mpMaldivas 1518 I.dalaca (Maldsia)1509 T & (Molucas
. N e LN Emm&o ((wlolHjcasl; ﬁ:ﬁ
5. Tomé e Principe 1471 Melinde 14098/1500 s %"#ﬂf Guiné 152
Hhiombaca 1488/1500 = Macagar 1512
- = Rio Congo 1482 Qz.ﬁﬁ"féaé” u Flores !
liha de Ascenséo 1502 = Grande Comare 1500 = Timor 1512
Porto Sequro (Brasi) liha de Sta. Helena 1503
- Mogambigue 14 " Madagascar 1500
Sofala 1 g' Mauricias 1507

Cabo do Padrio 1485

D.Jodo Il (1502-1557)

_ . Pela Graga de Deus, Rei de Portugal e dos

tiha de Trstgo da Curha 1506 Algarves, d'/Aquém e d'Além-Mar em Africa,
Senhor da Guiné e da Conquista, Navegacao
e Comércio da Etidpia, Arabia, Pérsia e india,
etc.

Cabo da Boa Esperanga 1488
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Batalha de Diu - 3 Fev 1509

A batalha que mudou o contexto

geo-stratégico mundial 500 ANOS
o Cof‘teX“? . « 3 de Fevereiro de 1509 - 3/ Fev de 2009
O projecto imperial de EI-Rey D. Manuel _ . . : ,
 «O vice-rei D. Francisco de Almeida, vingando a
Os rivais, no palco do embate morte do filho, ganhou a batalha mais importante
O vice-rei da india, dos Descobrimentos.»

D. Francisco de Almeida

O comandante egipcio,
Hussain El-Kurdi (Mir-Hocem)
O Governador de Diu,

Malik Ayaz Sultani (Meliquaz)

O local
Ao largo de Diu, no reino de Guzerate, na India

A arma secreta dos portugueses
A artilharia de bordo e os
‘bombardeiros’ alemaes

Os derrotados
O império egipcio mameluco
A Serenissima Republica de Veneza
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PORTUGAL

ACTIVIDADES EXPORTADORAS

EMERGENTES

EXEMPLOS ACTIVIDADES EMERGENTES
CONTEUDO EXEMPLIFICATIVO

“Software”

“Software” para sistemas avancados de informacéo e
comunicagoes; para gestdo empresarial e de organizagoes.
Audiovisual/Multimédia « Contetdos destinados a TV, a
Internet, a telefonia mével, assim como a educacéo.

Automacao Industrial e Robética
“Software” e médulos electromecénicos para automagao
industrial e desenvolvimento de robotica mével para
aplicacdes logisticas.

Electrénica profissional
Multiplicidade de produtos de concepgéo propria destinados
em muitos casos a automatizagédo dos servigos e a utilizagao
da internet; aplicacGes a distribuicdo (pontos de venda), ao
comeércio electrénico, as redes telematicas (terminais de
acesso publico e pessoal), a bilhética, ao controlo de tempos,
etc.

Comunicacgdes

+ Desenvolvimento de “software” e sistemas para comunicacgdes
militares e civis, de modulos para redes de telecomunicagdes
e de TV interactiva etc.

Aerondutica
Fabrico de aeronaves ligeiras, construcéo de partes para
avifes e manutencao de avides, motores e avidnica.

Saude
Consumiveis hospitalares e outros produtos da

engenharia biomédica.

Sinais de evolucéao

Nos ultimos anos se tem
assistido ao surgimento de
um certo numero de
empresas em sectores de
actividade mais proximos
das areas de forte
dinamismo da procura a
nivel mundial e ou nos
paises desenvolvidos, que
sugerem potenciais novas
direccdes para o padrao de
actividades futuras do Pais



INTENTO ESTRATEGICO
PORTUGAL ATLANTICO
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Economias
emergentes VISAO INSPIRADORA
INTEGRAR
ﬁ_ & — Competitive Intelligence
L o, e | — Accao de agéncias e
"\r _{;’ — Institutos Governamentais
R — MNE/Consulados
e ]A(-’f"”"a — Forcas Armadas
| K“\ — Ensino
| — Empresas
— Cidadaos
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